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DET HAR AR MASS

VERKSAMHETSIDE

MASS ska vara ledande i Sverige inom simskola, paraverksamhet och
simning. Utbudet av baby- och minisimskurser, samt vuxenkurser
ska vara brett och ha ett attraktivt innehdll. Var verksamhet ar ppen
for alla och drivs framat av utbildade och engagerade ledare.

VISION

VARDEGRUND

MASS - dar vill man vara. Tillsammans vinner vi.
HJARTA

e Hos MASS far alla plats utifran sina egna forutsattningar.
e \igervarandra energi och vi tror pd varandras férmaga.
e Viglads med varandra och skapar en god lagkansla.

e Vi har fokus och tavlingsanda.

e Viupptrader alltid schyst och ar ett gott foreddéme, inat och utat.

UTVECKLING

e Hos MASS utvecklas man i sin takt utifran sina mal.
e Hos MASS kommer toppen fran bredden.

e Viser utveckling som en sjalvklar del i vardagen; vi ar nyfikna, vi vill alltid prova.
e Vihar en kreativ instruktorsmiljo; vi tanker, vi provar, vi utvarderar.

e \ivagar misslyckas, darfor vagar vi prova.

e Visprider var kunskap, internt saval som externt.

e Vi bejakar olikheter, men vet ocksa nar vi ska agera lika, nar vi ar en tydlig klubb.

FRAMGANG

e Framgang finns pa alla nivaer - fran babysim till OS, till Paralympics eller till motion.

e Vistottar vara aktiva, oavsett niva, och ger dem de basta forutsattningarna vi kan for att de ska
kunna na sina mal.

e Framgang och professionalitet gar hand i hand. MASS ska av medlemmar och externa upplevas som
en professionell klubb i allt vi foretar oss: god planering, god framférhalining, ordning och reda.

e Tillsammans vinner vil Galler i alla lagen, internt sdval som externt. MASS ska vinna alla grenar,
tillsammans.




STRATEGISKA OMRADEN

De strategiska omrddena nedan beskriver det vi vill fokusera och lagga extra resurser pa
under de kommande aren. De omfattar inte allt som ska goras i verksamheten. Malsattningen
ar att utveckla och starka foreningen genom att fokusera pa dessa fyra omraden, som ar
framtagna utifran vart MASS befinner sig just nu och vart vi vill befinna oss 2028.
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ETT FOREDOME FOR
SVERIGES SIMFORENINGAR

MALBILD 2028

MASS vill ligga i framkant av svensk simidrott. Genom nyfikenhet och
utbildning skapar vi en miljo dar alla trivs och kanner sig trygga i att
vaga testa nya vagar.

OVERGRIPANDE MAL

1. Vart simkunnighetsprogram genomsyras av hog kvalitet och
erbjuder verksamhet for alla, oavsett alder eller ambitionsniva.

2. Vi har instruktorer och tranare som hela tiden inhamtar ny kunskap
och bidrar till en verksamhet som manniskor vill borja i, utvecklas och
stanna kvar inom.

3. Vi har trygga och utvecklande miljder som skapar forutsattningar
och bidrar till att alla medlemmar och medarbetare kanner gladje i att
vara en del av MASS.



EN NYTANKANDE FORENING |
TAKT MED SAMHALLET

MALBILD 2028

MASS foljer och ligger i framkant av utvecklingen i samhallet. Vi har
goda relationer och samverkar med omvarlden, vilket gor att vi ses
som en sjalvklar samarbetspartner och samhallsaktor.

OVERGRIPANDE MAL

1. Vi ser oss som en viktig lokal samhallsaktér med mod att bade folja
och utmana samhallsutvecklingen.

2. Foreningen utvecklas och bidrar till utvecklingen av svensk simning,
genom en bred samverkan med SSF, VSSF, RF SISU, ovriga klubbar och
MoIndals Stad.

3. Vi omfamnar vart samhallsansvar och framjar intresset for
foreningsverksamhet.



EN FORENING FOR LIVSLANGT
IDROTTANDE

MALBILD 2028

MASS simkunnighet lagger grunden till all var verksamhet och dppnar
dorrar for fortsatt idrottande i foreningen. Har kan alla delta utifran
sina egna forutsattningar.

Var verksamhet bygger pa gladje och engagemang, i och kring vatten.
Oavsett roll kanner du stolthet dver att vara en del av MASS.

OVERGRIPANDE MAL

1. MASS erbjuder ett brett, intressant och spannande utbud av olika
tranings- och tavlingsformer i vatten, dar bassangytan utnyttjas pa
basta satt.

2. Genom en tydlig verksamhetsstruktur ar det enkelt for
medlemmarna att finna en sjalvklar plats i MASS, oavsett individuella
malsattningar.

3. Det ar roligt och enkelt att engagera sig och medlemmarna kanner
sig delaktiga och stolta Gver att tillhora MASS.



EN BRED OCH FRAMGANGSRIK
TAVLINGSVERKSAMHET

MALBILD 2028
MASS utmarker sig genom att ha stora tavlingstrupper, med aktiva
som ar tekniskt duktiga och som har en hog lagstaniva. Vara aktiva

utmarker sig ocksa som goda medtavlande och forebilder.

MASS egna arrangemang ar framstaende och lockar manga deltagare.

OVERGRIPANDE MAL

1. Vi ar val representerade pa alla nationella och regionala
masterskap, inom de simidrotter dar vi har verksamhet.

2. Vi erbjuder mojlighet for vara aktiva att na sin fulla potential.

3. Viarrangerar och erbjuder attraktiva, effektiva och
nytankande arrangemang som haller hog klass.



2028

Verksamhetsinriktning
2027-2028

Verksamhetsinriktning
2024-2026

Verksamhetsinriktning
2021-2023

Vi har valt att satta en strategi som stracker sig

till 2028, men det betyder inte att alla malsattningar

ligger s manga ar framat i tiden. Fokus kommer under
delar av perioden att vara mer riktad mot vissa mal, medan
vissa mal kommer att vara lépande.

Genom att jobba med verksamhetsinriktningar som omfattar tva ar och
verksamhetsplaner som omfattar ett ar skapas forutsattningar for [dpande
utvardering och uppfoljning.

Var strategi visar pa féreningens ambition och verksamhetsinriktning under de
kommande aren. D3 omvarlden standigt férandras kan vi komma att behdva justera
strategin langst med vagen, for att den ska vara i linje med var omvarld.

HUR STYR VI MOT MALEN



VERKSAMHETSINRIKTNING

2024-2026
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PRIORITERAT ATT UTVECKLA
2024-2026

Starka foreningskanslan och arbeta for en bred gemenskap

Med malbilden att skapa en starkare "vi-kansla” inom hela féreningen ska vi jobba aktivt
med kulturen och gemensamma policys och varderingar. Detta ska appliceras bade
bland medlemmar, inom organisationen, i ledarteamen, samt i och mellan
verksamhetsomradena.

Koppling till strategiska omraden: @ ‘pﬁ

Sammanstalla en konkret, enad foreningslinje for alla féreningens
verksamheter

Med utgadngspunkt i paborjat arbete kring MASS-linjen, arbeta vidare for en samlad,
tydlig och hallbar féreningslinje. Denna kommer att omfatta all verksamhet i féreningen
och tydliggbra mojliga évergangar mellan de olika verksamhetsomradena. Ambitionen ar
att erbjuda en verksamhet som pa béasta satt stimulerar till att s& manga som mojligt
fortsatter i MASS sa lange som mdjligt. | detta arbete kommer ocksa bestammelser kring
nya tavlingsregler och tavlingsformer att utvarderas och beaktas.

Koppling till strategiska omraden: @

Utveckla méjligheterna att delta i MASS, oavsett bakgrund och ambitionsniva

Mot bakgrund av en dvergripande verksamhetsoversyn, identifiera vart vi behover se
over nya grupper/inriktningar/strukturforandringar i verksamheten. Vi ska i samband
med detta aven se 6ver mojliga lokala samarbeten, for att ekonomiskt underlatta
deltagande i foreningens olika verksamheter.

Koppling till strategiska omraden: @ <7
ppling g | ﬁ
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Underlatta for vara aktiva i sin idrottssatsning
Arbeta for att anpassa forutsattningarna for simmare som studerar pa gymnasiet,

genomfor eftergymnasiala studier eller arbetar, i syfte att mojliggdra att battre kunna
kombinera denna sysselsattning med en satsning pa simningen.
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Koppling till strategiska omraden: ’::

Utveckla foreningen som attraktiv arbetsgivare
Arbeta med organisatorisk hallbarhet pa alla plan, framférallt kopplat till arbetssatt och

varderingar, for att attrahera en bred malgrupp av arbetstagare och verka for en hog
medarbetarnojdhet.

| s
Koppling till strategiska omraden: ’,\’ "‘ﬁ

Vara aktiva i samhallsdebatten kring simkunnighet i Sverige

Lyfta fram vara grundvarderingar och hur vi arbetar, kopplat till samhallsutvecklingen
och ett bredare internationellt perspektiv.

| 7
Koppling till strategiska omraden: /:\’ (pﬁ

Etablera och utveckla foreningens arrangemang
Arbeta fram och satta nya rutiner och koncept for valarrangerade tavlingar. Vidare vill

vi aven utveckla framst tavlingsarrangemangen, for att vara tavlingskoncept ska folja
samhallsutvecklingen och ha en férankring i vad vara medlemmar efterfragar.
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Koppling till strategiska omraden: ':\’

Definiera och implementera tydliga mal for tavlingsverksamheten

Genomfdra en nuldgesanalys och darefter arbeta fram en tydlig, framatriktad malbild
med definierade, prestationsinriktade mal och riktlinjer for de olika tavlingsgrupperna.

Koppling till strategiska omraden: ﬁﬁﬁ 12



MASS - dar vill man vara.
Tillsammans vinner vi.




